Cerintele din piatad pentru intocmirea bugetului pentru anul 2026 sunt influentate de :
reglementari, concurenta, digitalizare, risc si asteptarile clientilor.
Piata impune un control foarte strict al riscurilor:

e Risc de credit (NPL — credite neperformante)

e Risc de lichiditate
e Risc de piata (dobanzi, curs valutar)

in buget sunt previzute:
e Provizioane pentru pierderi din credite
o Sisteme de scoring si modele predictive
e Asigurari si solutii de securitate IT

e Risc operational si cibernetic

e jucatori care influenteaza piata de creditare inclusiv activitatea CAR urilor sunt :

e Revolut
¢ ING
o Bancile,

Cerinte bugetare:
o Platforme mobile si internet banking
e Automatizare (RPA, Al)
e Migrare catre cloud, deoarece piata solicita:
e Produse cu dobanzi competitive
e Comisioane reduse NU ESTE CAZUL LA CAR INVATAMANT
o Experienta digitala simplificata,
in buget sunt prevazute pozitii bugetare pentru :
Campanii de marketing

Dezvoltare de produse noi

Programe de fidelizare,

Concluzie

In piata actuala, bugetul propus pentru Asociatia C A R INVATAMANT Cimpulung este :

Conservator din perspectiva riscului

Flexibil la schimbari macroeconomice

Orientat catre digitalizare

Aliniat cerintelor de reglementare legislativa,

Focusat pe eficienta operationala si satisfacerea nevoilor membrilor asociatiei.
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